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Abstract---The aim of this paper is to examine the relationship between woman 
leadership, empowerment and the sustainable economic development, and presents a short 
review of the literature on the relevance and role of women’s leadership and her economic 
empowerment. This article discusses: Why Especially Women’s leadership and 
Empowerment Became Necessary for sustainable economic development? The study is 
primarily based upon the secondary data. For this extant literature related to the topic from 
different databases, websites and other available sources were collected. I searched relevant 
literature in Scopus, science direct, and Google Scholar using specific keywords, e.g., 
“woman leadership,” “woman empowerment,” “sustainable development,” “economic 
growth”. A systematic review of collected literature was done in detail. 
 
Keywords---woman leadership, woman empowerment, sustainable development, 
economic growth. 

 
 
Introduction  
 
Empirical çresearch çhas çshown çthat çemployees çwho çdevelop çbetter çrelationships çwith çtheir çleader 
feel çmore çempowered çand çin çturn çare çmore çmotivated çto çperform çeffectively çand çcontribute çto 
organization çperformance ç(Saleem çet çal. ç2019). çParticularly, çin ça çlongitudinal çstudy, çAlotaibi çet çal. 
(2020) çfound çthat çif çemployees çdeveloped çbetter çrelationships çwith çtheir çleaders, çthey çwould 
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subsequently çperform çbetter, ças çthe çrelationships çwere çmediated çby çempowerment. çBesides, studies 
supported çthe çcausal çinfluence çof çself-efficacy ças çcaptured çby çthe çcompetence çdimension çof 
empowerment çof çpsychological çand çclimate çtoward çperformance. çAt çthe çorganization çlevel, 
García-Juan çet çal. ç(2019) çproposed ça çmodel çthat çgeneralizes çempowerment çfrom çindividuals çto 
organization. çThe çmodel çproposes çthat çpsychological çand çclimate çempowerment çis çhighly çsimilar 
to çindividual çperformance çin çterms çof çits çunderlying çdimensions, çpredictors, çand çoutcomes. çAs 
such, çempowerment çhas çbeen çconceptualized ças ça çmultilevel çconstruct, çor ça çconstruct çthat çshares 
similar çmeaning çand çfunctions çsimilarly çacross çlevels ç(Turnipseed çand çWaa ç2020). çEmpirical 
studies çhave çalso çprovided çinitial çsupport çfor çthe çgeneralizability çof çempowerment çacross çlevels 
and çdemonstrated çpositive çinfluence çof çleader çperformance çor çorganization çeffectiveness ç(Bartram 
et çal. ç2020). Ç 
 
Referring çto çthe çcondition çof çwomen çin çthe çeconomic çfield çwhere çaccess çto çexisting çeconomic 
resources çis çin çfact çstill çlow çand çmaintains çthe çpotential çthat çcan çbe çdeveloped, çit çis çnecessary to 
coordinate çseveral çthings ças çfollows: çthe çneed çto çprovide çopportunities çfor çwomen çwho çhave 
potential çboth çin çgroups çand çindividuals çin çorder çto çincrease çempowerment çwomen çthrough 
productive çeconomic çefforts. çThis çwill çopen çopportunities çfor çwomen çto çparticipate çin çplanning, 
implementing, çmonitoring çand çsustaining çproductive çeconomic çactivities. Ç 
 
1. çStatement çof çproblem: 
 
Given çthat çwomen çface çunique çchallenges çin çleadership, çoftentimes çunrecognized çby çothers, çit çis 
imperative çthat çleadership çdevelopment çstrategies çare çadvanced çto çmeet çtheir çspecific çneeds. 
Kanter’s ç(1977) çtheory çof çtokenism çholds çthat çunderrepresented çindividuals çat çthe çsenior çranks of 
an çorganization çrequire çunique çstrategies çfor çsuccess çand çachievement çbecause çthey çoften çmust 
respond çto çdifferent çexpectations çand çhave çdifferent çresources çthan çtheir çmainstream çpeers. çThis 
is çtrue çof çwomen çwho çmay çhave çachieved çparity çwith çtheir çmale çcounterparts çin çposition çand 
compensation çbut çhave çhad çvery çdifferent çexperiences çalong çthe çway ç(Lyness ç& çThompson, 
1997), çand çfrom çthis çperspective, çthe çresearch çproblem çcan çbe çformulated ças çfollows: ç 

➢ Why çEspecially çWomen's çleadership çand çEmpowerment çBecame çNecessary çfor 
çsustainable çeconomic çdevelopment? 
 

2. çResearch çquestions: 
This çarticle çfocuses çto çanswer çthe çfollowing çquestions: ç 

➢ What çis çthe çOrigin çof çthe çTerm çEmpowerment? 

➢  What çis çthe çempowerment çperspective? 

➢ What çare çthe çdifferent çtypes çof çempowerment çmeasurement? 

➢ what çare çthe çWomen’s çleadership çand çEmpowerment çStrategies çAccording çto çthe 
çEconomic çPerspective? 

 
3. çResearch çhypothesis: 

➢ women's çleadership çand çempowerment çstarted çto çbe çconsidered ças çthe çkey çfactor çof 
çmodern çeconomic çdevelopment. 

 
4. çResearch çobjectives: 
This çpaper çfocus çto: ç 

➢ examine çthe çrelationship çbetween çwomen çleadership çand çsustainable çeconomic 
çdevelopment. 

➢ examine çthe çrelationship çbetween çwomen çempowerment çand çsustainable çeconomic 
çdevelopment. 
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5. çMethodology: 
The çstudy çis çprimarily çbased çupon çthe çsecondary çdata. çFor çthis çextant çliterature çrelated çto çthe 
topic çfrom çdifferent çdatabases, çwebsites çand çother çavailable çsources çwere çcollected. çA çsystematic 
review çof çthe çcollected çliterature çwas çdone çin çdetail. 
 
6. çPrevious çstudies: ç 
Several çstudies çhave çshed çlight çon çthe çstatus çof çwomen çleadership çand çempowerment, çand çtheir 
impact çon çsustainable çeconomic çdevelopment. 
Acharya çand çBennet ç(1983), çstudied çon çNepal çwomen çempowerment çin çdifferent çdimensions 
like çrole çin çfarm çmanagement, çdomestic, çand çresource çallocation çby çtaking çthe çindependent 
variables ças çmarket çlabour çand çunpaid çfamily çlabour ç.They çcame çto ça çconclusion çthat, çbringing 
women çinto çthe çmarket çeconomy çpositively çaffects çtheir çinfluence çin çresource çallocation çand 
domestic çdecision- çmaking. ç 
Ackerly, (1995), çstudied çon çBangladesh çwomen çempowerment, çdimensions çof çempowerment were 
accounting çknowledge, çability çto çprovide çinformation çon çinputs çcost, çproduct çfield çand 
profitability çof çthe çloan çfunded çactivity çthrough çstudying çthe çfactors, çthe çloan çcharacteristics çand 
women‘s çinvolvement çin çmarket çactivities çfunded çby çloans. çTheir çfindings çare çwomen çgain 
knowledge çand çempowerment çthrough çmarket çaccess, çbut çit çrarely çoccurs. ç 
Hashemi, ç(1996), çstudied çon çBangladesh, çthe çindicators çof çempowerment çare çempowerment çin 
household çand çcommunity çspheres çby çtaking çthe çindependent çvariable ças çmicrocredit participation 
and çwomen çcontribution çto çhousehold. çTheir çfindings çare çmicrocredit çempowers çwomen çby 
giving çthem çgreater çeconomic çvalue çto çtheir çlife. ç 
Mathura çand çMather, ç(1997), çstudied çon çwomen çempowerment çin çSri çLanka çand çthe çindicators 
of çempowerment çwere çwomen‘s çrole çin çhousehold çdecision çmaking çand çcontrol çover çmoney 
matters. çThe çindependent çvariables çare çwomen çand çhusband‘s çeducation, çparticipation çin çwaged 
work, çfamily çstructure. çThe çfindings çare, çwork çfor çpay çand çeducation çincrease çdecision çmaking 
input çin çfinancial, çbut çnot çin çthe çsocial çand çorganizational çmatters çin çthe çhousehold. ç 
Manson, ç(1998), çstudied çon çprobability çsamples çof çurban çhouseholds çin çPakistan, çIndia, Malaysia, 
Thailand çand çthe çPhilippines, çregarding çwomen çempowerment. çThe ç ç çdimensions çof çwomen 
empowerment çthey çtook çare çwomen‘s çrole çin çhousehold çexpenditure çand çdecision çmaking ç.The 
study çhave çtaken çindependent çvariables ças çsocial çcontext çin çterms çof çgender çand çfamily çsystems, 
women‘s çland çassets, çparticipation çin çwaged çwork çand çwife‘s çrank çrelative çto çhusband. çThey 
found çout çthat çsocial çcontext çhas ça çdirect çand çindirect çeffects çon çwomen‘s çeconomic çpower. ç 
Jejeebhoy, ç(2000), çhave çmade ça çstudy çon çIndia çin çthree çdimensions çlike, çrole çof çeconomic 
decision çmaking, çrole çof çchild çrelated çdecision çmaking çand çthe çfreedom çfrom çthreat. çThe 
independent çvariables çused çwere, çreligion, çeducation, çparticipation çin çwaged çwork, çdowry çsize, 
marriage çendogamy, çspouse çage çdifference çand çhousehold çeconomic çstatus. çHe çfound çout çthat 
some çdimensions çof çempowerment çare çmore çclosely çrelated çthan çothers. ç 
Frankenberg çand çThomas, ç(2001), çstudied çon çwomen çempowerment çin çIndonesia, çthe indicators 
of çempowerment çwere çthe çwomen çrole çin çhousehold çdecision ç–making, çControl çover çcash, 
spending çand çtime çuse. çThey çhave çtaken çindependent çvariables ças çrelative çstatus çof çhusbands and 
wife‘s çat çmarriage, çe.g., çeducation, çage, çsocial çstatus çof çfamily çof çorigin. çThey çfound çout çthat 
status çinfluence çfinancial çarrangements çand çdecision çmaking çpower. ç 
Mayoux ç(2001), çstudied çon çwomen çempowerment çin çCameroon. çThe çdimensions çof çthe çstudy 
were çcontrol çover çincome çand çdevelopment çof çcollective çsocial çand çeconomic çactivities. çThe 
independent çvariables çwere çmicrocredit çparticipation çand çsocial çcapital, çi.e., çkinship, çneighborhood 
and çmarket çnetworks. çThey çfound çout çthat çuse çof çexisting çforms çof çsocial çcapital çto çchannel 
microcredit çlimits çbenefit çto çwomen, çespecially çthe çpoorest çwomen. ç 
Sridevi ç(2005) çstudied çin çpost çgraduate çwomen çteachers ç(PGT) çin çChennai, çIndia. çThe çstudy 
carries çout ç ç çthe çvariables çthat çaffected çthe çlevel çof çthe çempowerment çof çwomen çwhich çare 
family çtype, çage, çeducation çdummy, çtime çspend çin çhousehold çwork, çfreedom çof çmobility, çspouse 
age çdifferences, çeducational çdifference çwith çspouse, çnumber çof çchildren, çcontrol çover çpersonal 
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salary çand çsupporting çnatal çhome. çThe çstudy çaims çto çobtain ça çscientific çmeasure çof çwomen 
empowerment çin çChennai. çShe çfound çout çthat ças çthe çage çis çhigher çthe çchance çof çempowerment 
is çreduced çand çwhen çthe çhusbands çare çequally çeducated çthen çthe çempowerment çis çincreased. çShe 
recommends çthat çthe çwomen çshould çchange çtheir çself-perception çmore çthan çbeing çeconomically 
independent. çAlso, çthe çsociety çshould çunderstand çthe çcapabilities çand çthe çcontribution çof çthe 
women çin çthe çdevelopment çprocess. ç 
Towfiqua çet çal., ç(2007) çstudied çon çBangladeshi çwomen çin çthree çdimensions çof çdomestic 
empowerment çlike çrole çof çeconomic çdecision ç–making çpower, çrole çof çhousehold çdecision çmaking 
power çand çphysical çfreedom çof çmovement. Ç 
 
II. literature of review  
 
1. Origin çof çthe çTerm çEmpowerment 
It çis çinteresting çto çnote çthat çmost çof çthe çdictionaries çonly çshows ça çpre-twentieth çcentury 
definition çof çthe çverb çempower çmeaning ç'to çempower', çand ç'to çgive çpower çto'. çThe çword çwas 
first çused çin çthe ç17th çcentury çand çhas çmeanings çlike ç'authorize’, ç‘delegate’, çor ç‘enable’. çThe çterm 
empowerment, ças ça çresult, çis ça çcomplicated çidea. çHowever, çit çimplies çthe çtransfer çof çpower çin ça 
dynamic çway çover ça çperiod çof çtime. çEmpowerment çseems çto çbe ça çmodern çidea çthat çwould çnot 
have çbeen çpossible ç200 çyears çago çwhen çthe çidea çof çdemocracy çand ç‘government çof çthe çpeople, 
for çthe çpeople, çby çthe çpeople’ çwas çsomething çto çfight çand çdie çfor. çIn çthe ç20th çcentury çwe çsaw 
many çexamples çof çpolitical çempowerment çin çdifferent çcountries çin çthe çworld çled çby çpeople çsuch 
as çMahatma çGandhi, çMartin çLuther çKing, çand çNelson çMandela. çFrom çthe çperspective çof çthe 
members çof çlow-powered çgroup, çempowerment çrefers çto çefforts çto çexpand çtheir çbase çof çpower. ç 
The çissue çof ç‘women çempowerment’ çis çnow ça çglobal çphenomenon. çSince çthe çorigin çof çthe 
United çNations çOrganization, çthe çissue çof çwomen’s çdevelopment çhas çattracted çthe çattention from 
the çscholars çworldwide, çand çthe çconcept çhas çcome çin çthe çpolitical çagenda çof ça çlarge çnumber çof 
countries. çAt çpresent, çthe çterm ç“empowerment” çhas çreplaced çthe çerstwhile çterm ç“development”. 
Though çthe çterm ç‘empowerment’ çhad çbecome ça ç‘buzzword’ çin çthe çsixties, çit çwas çnot çdiscussed 
so çextensively çin çliterature çuntil çthe çeighties. çIt çtook çabout çtwenty-five çyears çfor çthe çUnited 
Nations çto çproclaim çthe çyear ç2001 ças çthe ç‘International çYear çfor çWomen’s çEmpowerment’ çafter 
declaring çthe ç‘Women’s çDecade’ çin ç1975. çIndia çalso çdeclared çthe çyear ç2001 ças çthe ç‘Women’s 
Empowerment çYear’. Ç 
 
1.1 çThe çdefinition çof çthe çterm çEmpowerment 
Empowerment çis çabout ça çset çof çpractices çin çauthority çdelegation çand çresponsibility çamong 
employees, çself-management çin çteamwork, çand ça çflexible çhierarchy ç(Qing çet çal. ç2019). 
Empowerment çclimate çfocuses çon çaddressing çthe çschool çinscribed ças çhaving ça çfriendly çand 
welcoming çwork çenvironment çwhere çthe çschool çcommunity çis çopen çand çhonest çthrough ça çtwo-
way çcommunication çpractice. çThe çleaders çshare çthe çinformation çso çthat çall çcan çdo çthe çjob çwell. 
They çtoo çvalue çthe çculture çof çboth çpositive çfeedback çand çconstructive çcriticism. çThe çschool çhas 
no çproblem çwith çconversing çabout çwork çissues çwith çleaders çand çworking çtogether çacross çthe 
school çto çsolve çthe çproblems çof çstudents ç(Kasim çand çZakaria ç2019). çPsychological çempowerment 
refers çto çthe çleaders’ çability çto çmake ça çdecision çand çfeel çthe çnecessity çto çdo çthe çjob çeffectively. 
Leaders çare çencouraged çto çcome çup çwith çnew çand çbetter çways çof çdoing çthings çand çgive çserious 
ç 
Empirical çresearch çhas çshown çthat çemployees çwho çdevelop çbetter çrelationships çwith çtheir çleader 
feel çmore çempowered çand çin çturn çare çmore çmotivated çto çperform çeffectively çand çcontribute çto 
çorganization çperformance ç(Saleem çet çal. ç2019). çParticularly, çin ça çlongitudinal çstudy, çAlotaibi çet 
çal. ç(2020) çfound çthat çif çemployees çdeveloped çbetter çrelationships çwith çtheir çleaders, çthey çwould 
çsubsequently çperform çbetter, ças çthe çrelationships çwere çmediated çby çempowerment. çBesides, 
çstudies çsupported çthe çcausal çinfluence çof çself-efficacy ças çcaptured çby çthe çcompetence çdimension 
çof çempowerment çof çpsychological çand çclimate çtoward çperformance. çAt çthe çorganization çlevel, 
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çGarcía-Juan çet çal. ç(2019) çproposed ça çmodel çthat çgeneralizes çempowerment çfrom çindividuals çto 
çorganization. çThe çmodel çproposes çthat çpsychological çand çclimate çempowerment çis çhighly çsimilar 
çto çindividual çperformance çin çterms çof çits çunderlying çdimensions, çpredictors, çand çoutcomes. çAs 
çsuch, çempowerment çhas çbeen çconceptualized ças ça çmultilevel çconstruct, çor ça çconstruct çthat 
çshares çsimilar çmeaning çand çfunctions çsimilarly çacross çlevels ç(Turnipseed çand çWaa ç2020). 
çEmpirical çstudies çhave çalso çprovided çinitial çsupport çfor çthe çgeneralizability çof çempowerment 
çacross çlevels çand çdemonstrated çpositive çinfluence çof çleader çperformance çor çorganization 
çeffectiveness ç(Bartram çet çal. ç2020). ç 
 
1.2 çMeasuring çempowerment ç 
Empowerment çhas çbeen çmeasured çin çprevious çstudies. çFor çexample, çScheyvens ç(1999) çpresented 
ça çfour-dimensional çframework çto çmeasure çthe çempowerment çof çlocal çcommunities çthrough çeco-
tourism. çThis çframework çincluded çfour çmain çconstructs çfor çmeasuring çempowerment: ç(1) 
çeconomic, ç(2) çpsychological, ç(3) çsocial, çand ç(4) çpolitical. çLater, çCole ç(2006) çlooked çat 
çempowerment ças çan çactive çpsychological çand çpolitical çparticipation çof çthe çlocal çcommunity çin 
çsustainable çtourism çdevelopment. çFurthermore, çBoley çet çal. ç(2014) çdeveloped çand çvalidated ça 
çmeasure çof çresidents’ çempowerment çthrough çtourism ç(RETS). çThe çmeasure çincluded çthree çmain 
çdimensions: çpsychological, çsocial, çand çpolitical çempowerment. çAdditionally, çBoley çet çal. ç(2014) 
çfurther çdeveloped çtheir çRETS çby çadding ça çtourism çeconomic çbenefits çdimension çto çinvestigate 
çthe çimpact çof çempowerment çon çresidents’ çattitudes çtowards çtourism çin çthree çcounties çin 
çVirginia. çTo çtest çRETS çacross çcultures, çBoley çet çal. ç(2015) çalso çapplied çit çin çthe çJapanese 
çcontext. çMoreover, çRamos çand çPrideaux ç(2014) çadded çan çenvironmental çprotection çdimension çto 
çthe çexisting çempowerment çmeasures, çreferring çto çnatural çresources çin çdestinations çbeing 
çconserved çby çthe çlocal çcommunity. çLater, çMovono çand çDahles ç(2017) çpresented çsome çcase 
çstudies çfrom çbusinesses, çshowing çthat çwomen çcould çbe çempowered çthrough çentrepreneurship, 
çnot çonly çeconomically, çbut çalso çpsychologically, çsocially, çand çpolitically. çLikewise, çStrzelecka çet 
çal. ç(2017) çmeasured çempowerment çthrough çthree çdimensions, çpsychological, çsocial, çand çpolitical, 
çin çaddition çto çeconomic çbenefits çthrough çtourism, çwhile çArroyo çet çal. ç(2019), çbased çon 
çScheyvens’s çframework, çmeasured çthe çcontribution çof çagritourism çto çwomen’s çpsychological, 
çsocial, çpolitical, çand çeconomic çempowerment. çThe çfollowing çsections çdeal çwith çthe çfour 
çdimensions çof çempowerment: çeconomic, çpsychological, çsocial, çand çpolitical. Ç 
 

 
Figure ç01: çwomen çempowerment çtypes 

 
1.3 çEconomic çempowerment 
Economic çempowerment çrefers çto çthe çeconomic çbenefits çand çaccess çto çproductive çresources 
ç(providing çregular çincome) çarising çfrom çemployment çopportunities çthat çare çgenerated çand çthe 
çfair çdistribution çof çeconomic çbenefits ç(Scheyvens, ç1999). çArroyo çet çal. ç(2019) çpointed çout çthat 
çtourism çempowers çwomen çby çnot çonly çproviding çthem çwith çbusiness çopportunities çbut çalso 
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çgiving çthem çcontrol çover çthe çprofits çgenerated, çmaking çthem çindependent çand çhighlighting çtheir 
çrole çin çsupporting çtheir çfamilies. çFurthermore, çBoley çet çal. ç(2014) çrevealed çthat çcommunity 
çresidents çare çsignificantly çaffected çby çthe çeconomic çprofits çof çtourism, çeven çif çthey çare çnot 
çworking çin çtourism, çwhich çexplains çtheir çhelp çfor çtourism çdevelopment. çSimilarly, çScheyvens 
ç(2000) çand çStrzelecka çet çal. ç(2017) çemphasized çthe çrole çof çeconomic çempowerment ças çan 
çimportant çpredictor çof çlocal çcommunities’ çsupport çfor çtourism çdevelopment. Ç 
 
1.4 çEmpowering çwomen ç ç 
Women’s çempowerment çmeans çwomen çgaining çmore çpower çand çcontrol çover çtheir çown çlives. 
çThis çentails çthe çidea çof çwomen’s çcontinued çdisadvantage çcompared çto çmen çwhich çis çapparent 
çin çdifferent çeconomic, çsocio-cultural çand çpolitical çspheres. çTherefore, çwomen’s çempowerment 
çcan çalso çbe çseen ças çan çimportant çprocess çin çreaching çgender çequality, çwhich çis çunderstood çto 
çmean çthat çthe ç"rights, çresponsibilities çand çopportunities çof çindividuals çwill çnot çdepend çon 
çwhether çthey çare çborn çmale çor çfemale". ç çAccording çto çthe çUN çPopulation çFund, çan 
çempowered çwoman çhas ça çsense çof çself-worth. çShe çcan çdetermine çher çown çchoices, çand çhas 
çaccess çto çopportunities çand çresources çproviding çher çwith çan çarray çof çoptions çshe çcan çpursue. 
çShe çhas çcontrol çover çher çown çlife, çboth çwithin çand çoutside çthe çhome çand çshe çhas çthe çability 
çto çinfluence çthe çdirection çof çsocial çchange çto çcreate ça çmore çjust çsocial çand çeconomic çorder, 
çboth çnationally çand çinternationally. 
 
Gender çrole çexpectations çare çinstitutionalized çthrough çlegislative, çeducational, çpolitical çand 
çeconomic çsystems. çWomen çneed çto çbe ç"empowered" çin çorder çto çnarrow çthe ç"gender çgap" çand 
çto çcreate çan çequal çplaying çfield çbetween çwomen çand çmen çbefore çgender çequality çcan çbe 
çreached çand çmaintained. çEmpowerment çshould çnot çbe çseen ças ça çzero-sum çgame çwhere çgains 
çfor çwomen çautomatically çimply çlosses çfor çmen. çIn çfact, çaccording çto çUN çWorld çSurvey çon çthe 
çRole çof çWomen çin çDevelopment ç2014, çthere çare çproven çsynergies çbetween çwomen's 
çempowerment çand çeconomic, çsocial çand çenvironmental çsustainability. çWomen's çactive 
çparticipation çin çdecision-making çfacilitates çthe çallocation çof çpublic çresources çto çinvestments çin 
çhuman çdevelopment çpriorities, çincluding çeducation, çhealth, çnutrition, çemployment çand çsocial 
çprotection. çFor çexample, ças çfemale çeducation çlevels çrise, çinfant çand çchild çmortality çrates çfall çand 
çfamily çhealth çimproves. çEducation çalso çincreases çwomen's çparticipation çin çthe çlabor çforce çand 
çtheir çcontributions çto çhousehold çand çnational çincome. çWomen's çincreased çearning çcapacity, çin 
çturn, çhas ça çpositive çeffect çon çchildren's çnutrition, çhealth çand çeducational çprospects. 
 
1.5 çReasons çfor çthe çempowerment çof çwomen 
 çToday çwe çhave çnoticed çdifferent çActs çand çSchemes çof çthe çcentral çgovernment ças çwell ças çstate 
çgovernment çto çempower çthe çwomen çof çIndia. çBut çin çIndia çwomen çare çdiscriminated çand 
çmarginalized çat çevery çlevel çof çthe çsociety çwhether çit çis çsocial çparticipation, çpolitical çparticipation, 
çeconomic çparticipation, çaccess çto çeducation, çand çalso çreproductive çhealthcare. çWomen çare çfound 
çto çbe çeconomically çvery çpoor çall çover çthe çIndia. çA çfew çwomen çare çengaged çin çservices çand 
çother çactivities. çSo, çthey çneed çeconomic çpower çto çstand çon çtheir çown çlegs çon çper çwith çmen. 
çOther çhand, çit çhas çbeen çobserved çthat çwomen çare çfound çto çbe çless çliterate çthan çmen. 
çAccording çto ç2001 çcensus, çrate çof çliteracy çamong çmen çin çIndia çis çfound çto çbe ç76% çwhereas çit 
çis çonly ç54% çamong çwomen. çThus, çincreasing çeducation çamong çwomen çis çof çvery çimportant çin 
çempowering çthem. çIt çhas çalso çnoticed çthat çsome çof çwomen çare çtoo çweak çto çwork. çThey 
çconsume çless çfood çbut çwork çmore. çTherefore, çfrom çthe çhealth çpoint çof çview, çwomen çfolk çwho 
çare çto çbe çweaker çare çto çbe çmade çstronger. çAnother çproblem çis çthat çworkplace çharassment çof 
çwomen. çThere çare çso çmany çcases çof çrape, çkidnapping çof çgirl, çdowry çharassment, çand çso çon. 
çFor çthese çreasons, çthey çrequire çempowerment çof çall çkinds çin çorder çto çprotect çthemselves çand 
çto çsecure çtheir çpurity çand çdignity. ç çTo çsum çup, çwomen çempowerment çcannot çbe çpossible 
çunless çwomen çcome çwith çand çhelp çto çself-empower çthemselves. çThere çis ça çneed çto çformulate 
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çreducing çfeminized çpoverty, çpromoting çeducation çof çwomen, çand çprevention çand çelimination çof 
çviolence çagainst çwomen. 
 
1.6 çGlobal çreview çof çprogress çon çwomen's çempowerment 
In çDecember ç2014, çthe çUN çSecretary-General çissued ça çreport çentitled ç"Review çand çappraisal çof 
çthe çimplementation çof çthe çBeijing çDeclaration çand çPlatform çfor çAction çand çthe çoutcomes çof 
çthe ç23rd çspecial çsession çof çthe çGeneral çAssembly"16 çwhich çbundles çnational çand çregional 
çreviews çand çdiscusses çprogress, çchallenges çand çopportunities çat çthe çglobal çlevel. çThe çmain 
çfindings çof çthe çreport çare çthe çfollowing: ç ç ç 
 
Over çthe çpast çtwo çdecades, çgovernments çhave çincreasingly çremoved çdiscriminating çlaws çand çhave 
çadopted çlaws çpromoting çgender çequality çand çaddressing çviolence çagainst çwomen. çSignificant 
çgains çare çalso çnoted çin çthe çenrolment çof çgirls çin çprimary çand çsecondary çeducation. çIn çseveral 
çregions, çwomen’s çparticipation çin çthe çlabor çmarket çhas çincreased, çwhile çsome çregions çhave 
çmade çprogress çin çincreasing çaccess çto çbirth çcontrol. çHarmful çpractices çsuch ças çfemale çgenital 
çmutilation çand çchild, çearly çand çforced çmarriages çhave çstarted çto çdecline çin çsome çcontexts. 
çFurthermore, çsome çcountries çhave çmade çmajor çgains çin çwomen’s çrepresentation çin çnational 
çparliaments. ç  
 
Gender çmainstreaming çremains çlimited, çand çkey çinstitutions çand çmechanisms çfor çpromoting 
çgender çequality çare çoften çunder-resourced çand çlack çpolitical çsupport. çIn çaddition, çmonitoring 
çprogress çis çchallenged çby ça çsevere çlack çof çcomparable çdata çof çhigh çquality. çMany çcountries çare 
çstill çnot çproducing çregular çstatistics çthat çare çof çcritical çimportance çfor çgender çequality çsuch ças 
çtime çuse, çasset çownership, çwomen’s çparticipation çin çdecision-making çat çall çlevels, çor çdata çon 
çgender-based çviolence çand çpoverty. 
 
1.7 ç çWhy çEspecially çWomen çEmpowerment çBecame çNecessary? ç 
Empowerment çof çwomen çis çnot çonly çnecessary; çit çhas çbecome çan çimperative çnow. çOver çthe çlast 
çthree çdecades, çvarious çwomen’s çorganizations, çN.G.Os, çand çliberal çGovernments çare çactively 
çworking çtowards çempowerment çof çwomen. çThe çstatus çof çwomen çis çoverall çdeplorable, 
çoppressive çand çdiscriminatory çthrough çthe çlength çand çbreadth çof çIndian çstates çirrespective çof 
çthe çparty çand çgender çof çpolitical çleader çin çpower. çSome çillustrations çof çdiscriminations çand 
çnature çof çviolence çagainst çwomen çmay çnot çbe çout çof çplace çhere çto çcomprehend çtheir çstatus çin 
çthe çsocial, çeconomic çand çpolitical çspheres çin çdifferent çcountries çincluding çIndia. ç çOnly çfive çper 
çcent çmembers çof çthe çUnited çNations çhave çratified çthe çConvention çof çthe çInternational çLabor 
çOrganization ç(1981 ç& ç1982) çprotecting çwomen çwith çfamily çresponsibilities çagainst çunfair 
çtermination çof çemployment. çIn çthe çUnited çStates çof çAmerica çabout ç77 çpercent çof çpoverty çis 
çborne çby çsingle, çdivorced, çor çwidowed çwomen. çThough çthe çCommunist çideology çconstitutionally 
çfavors çsexual çequality, çit çis çfound çthat çin çSoviet çUnion çnearly ç88 çpercent çwomen çare çditch 
çdiggers çwhile çless çthan ç1 çpercent çof çthe çSoviet çAcademy çof çScience çis çwomen. çIn çIndonesia 
çthe çdiscrimination çis çmore çpathetic. çA ç15 çyear çold çboy çis çconsidered çto çbe çthe çlegal çhead çof 
çthe çfamily çin çhis çfather’s çabsence çeven çif çhis çmother çis ça çlawyer çor ça çteacher çin çhigh çschool 
ç(Eschel, ç1989, çp. çix). çThough çwomen çcomprise ç50 çpercent çof çthe çworld’s çtotal çpopulation, çthey 
çhold çless çthan ç12 çpercent çof çthe çseats çin çthe çnational çlegislatures. çOut çof ç177 çcountries çof çthe 
çworld çonly çin ç14 çcountries çwomen çhold çmore çthan çthirty çper çcent çseats çin çtheir çnational 
çparliaments. çThe çSixth çAll çIndia çEducational çSurvey çof çNCERT ç(1995) çfound çthat çwomen 
çformed ç23% çof çprimary çteachers çin çrural çareas ças çcompared çto ç60% çin çurban çareas; çat çthe 
çupper çprimary, çthe çcorresponding çfigures çare ç25% çand ç59%. çThere çis çalso çdiscrimination çin 
çrecruitment çof çwomen ças çprimary çteachers. çThere çare çlack çof çwomen’s çvocational çtraining 
çinstitutions çin çIndia. ç“Out çof ç2240 çIndustrial çTraining çInstitutions ç(ITIs), çIndustrial çTraining 
çCenters ç(ITCs), çthere çwere ç154 çwomen çITIs/ çITCs çand ç129 çwomen çwings çin çGeneral çITIs çto 
çspecifically çcater çto çvocational çtraining çneeds çof çwomen”(The çYojana, çAugust ç2012, çp.71.). 
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çWomen’s çposition çin çparliament çis çalso çdiscouraging. ç“The çcurrent ç15th çLok çSabha çhas çthe 
çhighest çnumber çof çWomen çMPs. çWomen çconstitute ç11 çper çcent çof çthe ç15th çLok çSabha” ç(The 
çYojana, çAugust ç2013, çp. ç18). ç çWomen’s çestimated çearned çincome ç(PPP çUS$) çin ç2007 çwas çonly 
ç$1,304 çbut çMen’s çestimated çearned çincome çwas ç$4,102. çOn çthe çcontrary, çthis çrate çfor çthe 
çUnited çStates’ çmen çis ç$34,996 çand çwomen’s çearned çincome çis ç$5,536 ç(The çWorld çBank, ç2009). 
çRate çof çwomen’s çdeath çduring çchild çbirth çis çalso çdepressible. ç“Maternal çMortality çRate çper ç1000 
çlive çbirths çin çIndia çis ç212 ç(2009)” ç(The çKurukshetra, çAugust ç2012, çp. ç16). 
 
1.8 çUnderstanding çwomen’s çeconomic çempowerment 
Women’s çempowerment çis ça çprocess çof çpersonal çand çsocial çchange, çtaking çplace çover çinterlinked 
çand çmutually çreinforcing çpsychological, çpolitical, çsocial çand çeconomic çdomains, çand çthrough 
çwhich çwomen çindividually çand çcollectively çgain çpower, çmeaningful çchoices çand çcontrol çover 
çtheir çlives ç(O’Neil çet çal., ç2014). çIt çis çnot ça çlinear, çuncontested çprocess çbut çinstead ça çjourney 
çcharacterized çby çnegotiation çand çcompromise, çand çuncertain çoutcomes ç(Cornwall çand çEdwards, 
ç2016). çAlthough çit çhas çattracted çincreased çattention çin çrecent çyears, çthere çis çno çuniversally 
çagreed çdefinition çof çwomen’s çeconomic çempowerment. çWomen’s çability çto çsucceed çand çadvance 
çeconomically çand çthe çpower çto çmake çand çact çon çeconomic çdecisions çis çcore çto çthe 
çunderstanding çof ça çnumber çof çdevelopment çinstitutions ç(Golla çet çal., ç2011). çOthers çemphasize 
çthe çneed çto çexamine çthe çterms çon çwhich çpoor çwomen çenter çthe çlabor çmarket, çthe çway 
çwomen’s çcontributions çare çvalued çand çwomen’s çability çto çnegotiate ça çfairer çdeal çfor çthemselves, 
çincluding çin çrelation çto çthe çbenefits çof çgrowth ç(Eyben çet çal., ç2008 çcited çin çOECD, ç2012a; 
çEyben, ç2011).2 çThis çpaper çtakes ça çholistic çapproach, çdefining çwomen’s çeconomic çempowerment 
ças ç‘a çprocess çwhereby çwomen’s çand çgirls’ çlives çare çtransformed çfrom ça çsituation çwhere çthey 
çhave çlimited çpower çand çaccess çto çeconomic çassets çto ça çsituation çwhere çthey çexperience 
çeconomic çadvancement’ ç(Taylor çand çPereznieto, ç2014). çDrawing çon çRowlands’ çtypology ç(1997), 
çthis çprocess çleads çto çwomen’s çincreased çpower çand çagency çin çthe çfollowing çareas ç(VeneKlasen 
çand çMiller, ç2002 çcited çin çibid: çiv): 
 ç• çPower çfrom çwithin: çthe çknowledge, çindividual çcapabilities, çsense çof çentitlement, çself-esteem 
çand çself 
belief çto çmake çchanges çin çtheir çlives, çincluding çlearning çskills çfor çjobs çor çto çstart çan çenterprise ç• 
çPower çto: çeconomic çdecision-making çpower çwithin çtheir çhousehold, çcommunity çand çlocal 
çeconomy ç(including çmarkets) çnot çjust çin çareas çthat çare çtraditionally çregarded ças çwomen’s çrealm 
çbut çextending çto çareas çthat çare çtraditionally çregarded ças çmen’s çrealm ç• çPower çover: çaccess çto 
çand çcontrol çover çfinancial, çphysical çand çknowledge-based çassets, çincluding çaccess çto çemployment 
çand çincome çgeneration çactivities ç• çPower çwith: çthe çability çto çorganise çwith çothers çto çenhance 
çeconomic çactivity çand çrights çCrucially, çthis çframework çis çconcerned çnot çjust çwith çincreases çin 
çwomen’s çaccess çto çincome çand çassets çbut çalso çwith çcontrol çover çthem çand çhow çthey çuse çthat 
çcontrol çin çother çaspects çof çlife ç(Taylor çand çPereznieto, ç2014). 
 
1.9 çWomen’s çEmpowerment çStrategies çAccording çto çthe çEconomic çPerspective ç 
Efforts çto çwomen çempowerment çcan çbe çsaid ças çan çeffort çto çincrease çwomen's çownership çand 
çcontrol çof çeconomic çand çnoneconomic çresources. çTo çrealize çthe çdevelopment çprogram çin çthe 
çcontext çof çempowering çwomen, çthe çfollowing çcan çbe çdone ç(Muhajir, ç2005): ç(1) çPriority çin çrural 
çwomen's çgroups çbecause çof çtheir çpotential çthat çhas çnot çbeen çutilized çoptimally. çThis çstrategy çis 
çexpected çto çbe ça çstimulant çfor çacceleration çand çeconomic çrecovery, çnamely çthe çprovision çof 
çcapital çfacilities çfor çwomen çwho çmanage çboth çsmall çand çmedium-sized çbusinesses, çespecially çin 
çrural çand çcoastal çareas. çCirculation çof çmoney çin çall çcorners çof çthe çcountry çin çsufficient 
çquantities çis çexpected çto çincrease çthe çeconomic çactivities çof çwomen çin çthe çcountryside çand çhelp 
çwomen çto çenter çthe çmarket çthrough çexchange çactivities çthat çusing çmoney. ç(2) çThe çprovision çof 
çcapital çfor çwomen's çgroups çand çthe çamount çof çaccessible çcapital çfacilities çare çexpected çto çbe 
çsufficient, çso çthat çit çdoes çnot çrule çout çthe çuse çof çtechnology çthat çcan çincrease çthe çquantity çand 
çquality çof çproducts çwhich çis çproduced çby çwomen's çbusiness çgroups. ç(3) çImproving çrural 
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çcommunication çfacilities çand çinfrastructure çthat çsupport çthe çexpansion çof çaccess çto çnew 
çinformation çthat çis çmore çaccurate çfor çwomen çof çsmall çand çmedium çentrepreneurs. çCurrent 
çaccurate çinformation çwill çhelp çrural çcommunities çto çdirect çthe çuse çof çresources çowned çby 
çcommodity çproduction çbusinesses çthat çcan çprovide çadequate çand çprofitable çbenefits. ç(4) 
çOptimizing çthe çrole çof çall çfemale çhuman çresources çis çexpected çto çfurther çaccelerate çeconomic 
çrecovery. çThe çincrease çof çwomen çin çthe çmarket çis çexpected çto çincrease çthe çcontribution çof 
çwomen çin çthe çfamily çeconomy çto çimprove çhousehold çeconomic çresilience çand çthe çlevel çof 
çcommunity çwelfare çin çaddition çto çimproving çthe çquality çof çlife çfor çwomen. Ç 
 
2. Women’s çLeadership çEmergence ç 
The çlandscape çof çwomen’s çleadership çemergence çhas çbeen çsteadily çshifting çsince çthe ç1970s. çAs 
çwomen’s çeducational çachievements çhave çincreased, çso çhave çtheir çjob çopportunities.5 çIn ç2009, 
çwomen çin çthe çU.S. çaccounted çfor ç51% çof çall çthose çemployed çin çmanagement çand çprofessional 
çoccupations.6 çHowever, çaccording çto çCatalyst, ça çU.S. çorganization çpromoting çwomen çin çbusiness 
çand çleadership, çwomen çhold çonly ç14.4% çof çexecutive çpositions çin çFortune ç500 çcompanies, 
çwhile çmen çhold ç85.6%. çRegarding çexecutive çearnings, çwomen çearn ç7.6% çof çthe çtop çearnings 
çcompared çto ç92.4% çfor çmen.7 çFor çthose çemployed çfull-time çin çmanagement çand çprofessional 
çoccupations, çthe çaverage çmedian çweekly çearnings çare ç$1,266 çfor çmen çand ç$939 çfor çwomen.8 ç 
 
2.1 çBenefits çof çWomen çin çLeadership ç 
Over çthe çpast çfour çdecades, çthe çincrease çof çfemale çleaders, çcatalyzed çby çthe çwomen’s çliberation 
çmovement çin çthe ç1970s çand çglobalization çin çthe ç1990s çthrough çtoday, çhas çproduced çnew 
çapproaches çto çthe çexercise çof çleadership. çThese çapproaches çembrace ça çflatter çleadership çplaying 
çfield çwith çmore çcollaboration, çteamwork, çand çcoaching, çrather çthan çhierarchical çstructures çand 
çauthority.38 çEagly çand çCarli çaddressed çthe çincreasing çassertion çthat çwomen çhave çan çadvantage 
çin çexercising çleadership çbecause çof çalignment çwith çcontemporary çculture. çHowever, çthey çwarned 
çthat çany çadvantages çwomen çhave ças çleaders çmay çbe çoffset çby çgender çprejudice çand 
çdiscrimination.39 ç ç 
 
According çto ça çnational ç2008 çPew çResearch çCenter çSocial çand çDemographic çTrends çsurvey, 
çrespondents çrated ç“women çsuperior çto çmen” çin çhonesty çand çintelligence, çamong çother 
çleadership çqualities çthey çvalue çin çpolitical çleaders.41 çSurvey çresults çof ç2,250 çadults ç(1,060 çmen 
çand ç1,190 çwomen) çranked çwomen çbetter çthan çor çequal çto çmen çin çseven çof çeight çprimary 
çleadership çtraits çassessed çin çthe çsurvey.42 çHalf çof çsurvey çparticipants çranked çwomen ças çmore 
çhonest çthan çmen, çwith çjust ç20% çsaying çthat çmen çare çmore çhonest çthan çwomen. çRegarding 
çintelligence, ç38% çof çrespondents çviewed çwomen ças çsmarter, çwith ç14% çindicating çmen çare 
çsmarter, çand çthe çremaining ç48% çbelieving çthere çis çno çdifference çbetween çgenders. çFurthermore, 
çwomen çwere çranked çwith çlarger çleads çover çmen çfor çbeing çcompassionate ç(80% çchose çwomen, 
ç5% çchose çmen), çoutgoing ç(47% çchose çwomen, ç38% çchose çmen), çand çcreative ç(62% çchose 
çwomen, ç11% çchose çmen). 
 
2.2 çResearch çon çWomen çand çLeadership çDevelopment 
We çconducted çan çillustrative çoverview çof çthe çliterature çto çprovide çan çunderstanding çof çthe 
çextent çto çwhich çwomen’s çleadership çdevelopment çis çemphasized. çAcademic çresearch çrelevant çto 
çleadership çdevelopment çfor çwomen çis çscattered çacross ça çvariety çof çfields, çincluding çmanagement, 
çbusiness, çand çpsychology. çThis çdiffusion çof çliterature çdilutes çcumulative çknowledge, çmaking çit 
çdifficult çto çderive çan çoverarching çframework. çA çliterature çsearch çof çthe çPsychInfo çand çBusiness 
çSource çComplete çdatabases çusing çthe çsearch çterms çwomen çand çleadership çdevelopment, 
çmanagement çdevelopment, çand çexecutive çdevelopment çwas çconducted. çAbstracts çof çeach çarticle 
çwere çreviewed çfor çevidence çof çleadership, çmanagement, çand çexecutive çdevelopment çprocesses, 
çpractices, çand çframeworks çrelative çto çwomen çin çorganizations. çBusiness çSource çComplete çyielded 
çthe çmost çreferences: çwomen çand çleadership çdevelopment, ç83; çwomen çand çmanagement 
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çdevelopment, ç340; çwomen çand çexecutive çdevelopment, ç1. çHowever, çexamination çof çthe çabstracts 
çyielded çvery çfew çrelevant çarticles; çjust ç26 çof ç424 çor ç6% çof çthe çtotal çarticles çdiscussed çleadership 
çor çmanagement çdevelopment çpractices çand çprocesses çfor çwomen. çThe çPsych çInfo çdatabase 
çsearch çyielded ç19 çreferences çfor çwomen çand çleadership çdevelopment, ç14 çfor çwomen çand 
çmanagement çdevelopment, çand ç1 çfor çwomen çand çexecutive çdevelopment. çApplying çthe çsame 
çsearch çcriteria çto çthe çabstracts çof çthese çarticles, ç29% ç(10 çof ç34) çwere çfound çrelevant çto çthe 
çtopic çof çwomen’s çleadership çdevelopment. çThis çoverview çof çthe çliterature çsuggests çthat çthe 
çtopic çof çwomen’s çleadership çdevelopment çis çunderrepresented çin çthe çbusiness çand çpsychology 
çliterature. 
 
2.3 çLeadership çDevelopment çFramework çfor çWomen 
Given çthat çwomen çface çunique çchallenges çin çleadership, çoftentimes çunrecognized çby çothers, çit çis 
çimperative çthat çleadership çdevelopment çstrategies çare çadvanced çto çmeet çtheir çspecific çneeds. 
çKanter’s ç(1977) çtheory çof çtokenism çholds çthat çunderrepresented çindividuals çat çthe çsenior çranks 
çof çan çorganization çrequire çunique çstrategies çfor çsuccess çand çachievement çbecause çthey çoften 
çmust çrespond çto çdifferent çexpectations çand çhave çdifferent çresources çthan çtheir çmainstream 
çpeers. çThis çis çtrue çof çwomen çwho çmay çhave çachieved çparity çwith çtheir çmale çcounterparts çin 
çposition çand çcompensation çbut çhave çhad çvery çdifferent çexperiences çalong çthe çway ç(Lyness ç& 
çThompson, ç1997). çThe çmost çeffective çdevelopmental çexperiences çincorporate ça çvariety çof 
çassessments, çchallenges, çand çsupport çmechanisms ç(McCauley ç& çVan çVelsor, ç2004). çWe çpropose 
çan çorganizing çframework çfor çthe çmultiple çmethods çof çleadership çdevelopment çthat çconsists çof 
çthe çfollowing çseven çcategories çof çformal çand çinformal çdevelopmental çpractices: çassessment, 
çtraining çand çeducation, çcoaching, çmentoring, çnetworking, çexperiential çlearning ç(i.e., çdevelopmental 
çjob çassignments çand çaction çlearning çprojects), çand çcareer çplanning. çWe çbelieve çour çframework 
çof çseven çdevelopmental çpractices çfeatures çaspects çof çassessments, çchallenges, çand çsupports. çIn 
çthe çfollowing çsections, çwe çexplore çwomen’s çleadership çdevelopment çwithin çeach çof çthese çseven 
çcategories çof çdevelopmental çpractice çand çoffer çrecommendations çfor çconsultants çand çhuman 
çresources çprofessionals çworking çto çmaximize çwomen’s çindividual çand çorganizational çleadership 
çcontributions. Ç 
 
2.4 çWomen ças çLeaders ç 
Alice çEagly çrecently çcompleted çtwo çmeta-analytic çstudies çthat çhave çcontributed çgreatly çto çwhat çis 
çknown çabout çgender çand çhow çit çrelates çto çleadership çstyle. çIn ç1990, çEagly çand çBlair çJohnson 
çperformed ça çsystematic çand çquantitative çintegration çof çthe çexisting çresearch çon çgender çand 
çleader- çship çstyle. çA çdivergence çof çopinion çexists çconcerning çgender çdifferences çand çleadership 
çstyle, çand çEagly çand çJohnson çperformed ça çthorough çinvestigation çof çpast çand çcurrent çliterature 
çto çidentify çwhat, çif çany, çdifferences çcould çbe çfound. çIn çconducting çtheir çmeta-analysis, çthree 
çtypes çof çstudies çwere çassessed: çorganizational, çassessment çof çleader, çand çlaboratory çresearch. çThe 
çorganizational çsetting çwas çchosen çbecause çthe çmajority çof çleadership çstudies çhave çbeen 
çconducted çin çorganizational çwork çsituations. çLaboratory çexperiment çWomen, çLeadership, çand 
çEmpowerment ç347 çtal çresearch çthat çuses çcollege çstudents ças çsubjects çwas çselected çbecause çit çis 
çmost çfrequently çemployed çby çsocial çpsychologists. çAssessment çstudies çwere çchosen çto çidentify 
çand çinvestigate çstyles çof çthose çwho çwere çnot çselected ças çleaders. çThe çanalysis çof çboth 
çexperimental çand çassessment çstudies çproduced çresults çindicating çthat çwomen çemployed ça çmore 
çinterpersonal çstyle çthan çdid çmen, çwho çwere çfound çto çbe çmore çtask çoriented. çThese çresults, 
çhowever, çwere çnot çvalid çin çthe çreal çworld; çthe çresults çobtained çfrom çthe çorganizational çstudies 
çshowed çno çdifferences çby çgender çin çeither çof çthese çtwo çleadership çstyles. çSimilar çresults çwere 
çfound, çhowever, çin çall çthree çinvestigations çwith çregard çto ça çdemocratic çversus çan çauthoritarian 
çleader- çship çstyle. çWomen çwere çmore çdemocratic çthan çmen, çemploying ça çmore çparticipative 
çwork çstyle. çMale çleaders çwere çidentified ças çbeing çmore çautocratic çand çdirective. çEagly çwent çon 
çto çcomplete ça çsecond çmeta-analysis çwith çMona çMakhijani çand çBruce çKlonsky ç(1992), çthis çtime 
çinvestigating çgender çand çthe çevaluation çof çleaders. çTwo çtypes çof çstudies çwere çassessed çin 
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çinvestigating çthe çevaluation çof çleaders; çthe çwritten çvignette çand çthe çconfederate çstudy. çIn çthe 
çwritten çvignette, çparticipants çwere çgiven çdescriptions çof çmanagerial çbehavior çthat çwere çevaluated 
çfor çleadership çeffectiveness. ç 

 
Figure ç02: çwomen çleadership çrepresentation. 

 
Women’s çRepresentation çHas çIncreased çat çEvery çLeadership çLevel: 
In çthe çlast ç5 çyears, çwomen çare ça çlarger çportion çof çthe çpie çat çevery çleadership çlevel. çThis çis 
çgood çnews çfor çall çemployees çsince, çaccording çto çMcKinsey ç& çCompany’s çWomen çin çthe 
çWorkplace ç2021 çstudy, çwomen çmanagers çare çtaking çmore çaction çto çsupport çtheir çteams. 
çIncluding çhelping çemployees çmanage çworkloads çand çchecking çin çon çtheir çoverall çwellbeing. 

 
Figure ç03: çUS çwomen çdegrees çuntil ç2020 

source: çhttps://www.latterly.org/stats-women-in-leadership/ 
 
U.S. çWomen çare çNow çEarning çMore çFour çYear çDegrees çThan çEver, çand çMore çThan çU.S. çMen: 
according çto çthe çU.S. çCensus çBureau, ça çfull ç38% çof çwomen çover çage ç25 çhave ça ç4-year çdegree. 
çThis çis çpromising ças çwe çpush çfor çmore çfemale çleadership çat çevery çlevel. 
Women çhave çmade çimportant çgains çin çrepresentation çin çmany çleadership çareas. çHowever, çthere 
çis çplenty çstill çto çwork çon. çOnly ç6% çof çFortune ç500 çCEO çpositions çare çheld çby çwomen, çand 
çthe çpay çgap çcontinues çto çclose çat ça çfrustratingly çslow çpace. 
It çis çup çto çeach çof çus çto çencourage çeach çother çand çlook çfor çopportunities çto çmentor çand çhelp 
çfuture çfemale çleaders çfind çthe çcourage çand çopportunities çneeded çfor çcareer çprogress. çThank çyou 
çto çthose çcurrently çleading çthe çway. ç 

https://www.latterly.org/stats-women-in-leadership/
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Figure ç04: çwomen's çmanagement çroles 

Source:https://www.zippia.com/advice/leadershipstatistics/#Leadership_and_Gender_Statistics 
 
In ç1972, çonly ç18% çof çmanagerial çpositions çwere çheld çby çwomen. çBy ç2016, çnearly ç40% çof çall 
çmanagers çwere çwomen. çWomen çappear çto çbe çbetter çrepresented çin çthe çworkforce çwhen çit 
çcomes çto çholding çleadership çpositions çtoday çthan çthey çwere çin çthe çpast. 
Women çaccount çfor çonly ç20% çof çCEO çpositions. 
While çwomen çaccount çfor çnearly ç40% çof çmanagers çin çcompanies, çthey çonly çaccount çfor ç20% çof 
çCEO çpositions, çindicating çthere çis ça çlower çpromotion çrate çfor çwomen çwhen çit çcomes çto çthe 
çhighest çleadership çposition çin ça çcompany. 
Only ç8.2% çof çFortune ç500 çcompanies çare çled çby çwomen. 
Fortune çMagazine çreported çin ç2021 çthat ç41 çof çtheir çtop ç500 çcompanies çhave çwomen çat çthe 
çhelm. çThat’s ça çmere ç8.2%. çTwo çof çthose çpositions çare çheld çby çblack çwomen, çwhich çis çseen ças 
ça çstep çforward çfor çdiversity çin çthe çworkplace çbut çstill çlags çway çbehind çmale çcounterparts çwhen 
çit çcomes çto çleadership çopportunities. 
While çwomen çappear çto çbe çmaking çstrides çin çthe çworkforce çand çshowing çgreater çrepresentation 
çwhen çit çcomes çto çmanagement çpositions, çthe çevidence çof ça çglass çceiling çstill çexists, ças çfew çof 
çthem çadvance çto çthe çtop çpositions çwithin çcompanies. çThere çis çforward çmomentum, çbut çit çis 
çslow. 
74.2% çof çhuman çresources çmanagers çare çwomen, çthe çhighest çrate çof çany çmanagement 
çoccupation. 
While çwomen çhave çaccess çto çfewer çleadership çroles çin çgeneral, çsome çindustries çtend çto çhave 
çhigher çrates çof çwomen çin çleadership çroles. çMedical çservices, çpublic çrelations, çsocial çservice, çand 
çeducation çand çprime çexamples. ç 

https://www.zippia.com/advice/leadershipstatistics/#Leadership_and_Gender_Statistics
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Figure ç05: çwomen’s çworkplace 

source: çhttps://scalingupnutrition.org/fr/news/61e-session-de-la-commission-de-la-condition-de-la-
femme/ 

 
The çworld çof çwork çis çchanging çrapidly çthrough çinnovation çand çincreased çmobility çand 
çinformality. çBut çit çneeds çto çevolve çeven çfaster çto çempower çwomen çwhose çwork çhas çalready 
çgenerated çso çmany çglobal çresults çover çthe çpast çfew çdecades. çAchieving çwomen's çeconomic 
çempowerment çrequires çprofound çchange çso çthat çprosperity çis çshared çequitably çand çno çone çis 
çleft çbehind. 
 
The çsixty-first çsession çof çthe çCommission çon çthe çStatus çof çWomen ç(CSW61) çtook çplace çat çthe 
çUnited çNations çHeadquarters çin çNew çYork çfrom ç13 çto ç24 çMarch ç2017. çIt çbrought çtogether 
çrepresentatives çof çMember çStates, çUnited çNations çentities çand çnon-governmental çorganizations 
çaccredited çby çthe çUnited çNations çEconomic çand çSocial çCouncil ç(ECOSOC) çfrom çaround çthe 
çworld. 
 
The çCommission çfocused çon çthe çissue çof ç"women's çeconomic çempowerment çin ça çchanging 
çworld çof çwork", çits çmain çtheme, çand çassessed çthe çprogress, çchallenges çencountered çand 
çachievements çmade çin çthe çimplementation çof çthe çMillennium çDevelopment çGoals çfor çwomen 
çand çgirls ç(agreed çconclusions çof çthe çfifty-eighth çsession çin ç2014. 
 
III. Conclusions and Suggestions 
 
It çis çnow çwell-known çfact çthat çthe çissue çof çwomen’s çempowerment çfor çthe çpositive çchange çand 
çtransformation çof çthe çexisting çunequal çsociety çis çmore çcrucial çand çmore çimportant. çSo çfar 
çwomen’s çrole ças çmothers, çhomemakers, çwives çand çsisters çare çwell çknown, çbut çtheir çrole çin 
çshifting çthe çentire çpower çrelations çof ça çcountry çis ça çmodern çconcept. çIt çwas çJohn çStuart çMill, ça 
çBritish çMember çof çParliament, çwhose çessay çThe çSubjugation çof çWomen, çprobably çwritten çwith 
çhis çwife çHarriet çTaylor çMill, çwas çthe çfirst çattempt çin çfavor çof çestablishing çequality çbetween çthe 
çmales çand çthe çfemales. çFurther, çwith çthe çwork çof çMary çWollstonecraft’s çVindication çof çthe 
çRights çof çWomen çin çthe çeighteenth çcentury, çthe çstruggle çfor çwomen’s çequality çstarted çto çbrew. 
çBut çafter çthe çsecond çhalf çof çthe çnineteen çcentury çwith çthe çformation çof çworld çWomen’s 
çChristian çTemperance çUnion ç(WCTU- ç1874, çUSA) çand çGerman çSocial çDemocratic çParty 
ç(GSDP, çGermany), çunder çthe çleadership çof çFrancis çWilliard çand çClara çZetkin çrespectively, çthe 
çfight çfor çthe çwomen’s çcauses çincluding çvoting çrights çbegan çto çtake ça çconcrete çshape. ç ç çAfter 
çmore çthan çtwo çcenturies çsince çthe çbeginning çof çstruggle çfor çwomen’s çempowerment çand 
çequality, çstill çthe çmajority çof çwomen çare çbackward çand çlittle çprogress çhas çtaken çplace çin çtheir 

https://scalingupnutrition.org/fr/news/61e-session-de-la-commission-de-la-condition-de-la-femme/
https://scalingupnutrition.org/fr/news/61e-session-de-la-commission-de-la-condition-de-la-femme/
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çoverall çstatus çand çposition çin çsociety. çIt çis çnot çtrue çthat çthe çwestern çwomen çenjoy çfar çbetter 
çstatus çand çequality çin çsociety, çpolitics, çeducation çand çeconomy çthan çoriental çwomen; çrather çit çis 
ça çfact çthat çthe çproblems çand çsufferings çof çwomen çare çalmost çthe çsame çboth çin çdeveloped çand 
çunderdeveloped çcountries ç- çfrom çAfrica çto çEurope çand çfrom çAsia çto çAmerica. çWomen çare çstill 
ça çminority çin çthe çsociety çthough çthey çconstitute çfifty çpercent çof çthe çtotal çpopulation. çThese 
çstrong çfifty çper çcent çpopulation çneed çto çbe çprovided çwith çequal çopportunities çin çeconomic, 
çsocial, çpolitical, çeducational, çreligious çand çlegal çspheres. çIt çmust çbe çkept çin çmind çthat, ç“Gender 
çequity çis çthe çrealization çof çcomplete çequality çin çall çaspects çof çthe çsocial çorder çregardless çof 
çgender” ç(Aspy ç& çSandhu, ç1999, çp. ç9). çFor çachieving çcomplete çequality çin çthe çsociety çbetween 
çtwo çgenders, çit çis çnecessary çto çeliminate çall çkinds çof çdomination, çoppression çand çdiscrimination 
çagainst çthe çfair çsex çby çtheir çmale çcounterpart. çIt çis çhoped çthat çIndia çwill çprosper çand çachieve 
çits çVision ç– ç2020 çwith çhand çto çhand çco-operation çand çactive çparticipation çof çboth çmen çand 
çwomen çin çall çspheres çof çdevelopmental çactivities. ç 
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